PlLnet

2024. november

Munkajogi utmutatdk civil szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok szamara
Gyakorlati utmutato a szervezeti tavmunka szabdlyozds készitéséhez
ll. rész

Fontos! Jelen gyakorlati Utmutato segédlet a tavmunka keretében torténé foglalkoztatas feltételeinek
belsd szabalyozasara. Az alabbi tajékoztatd nem mindsil jogi tanacsaddsnak. Amennyiben pro bono
jogi tanacsadast venne igénybe, kérdését varjuk a www.probonougyved.hu oldalon!

A tdvmunkavégzés jogi szabalyozasa

A tdvmunka jogi szabdlyozdsdrél sz6lé I Utmutatéban részletezettek szerint a munka
torvénykonyvérdl sz6lé 2012. évi l. torvény (tovabbiakban: Mt.) 196 §-a a tdvmunka keretében torténd
foglalkoztatas feltételeirdl, néhany lényeges kérdéstdl eltekintve nem, vagy csak nagyon szlikszavian
rendelkezik.

EbbGl kovetkezGen felértékel6dik a jelentGsége annak, hogy a munkaltatd a tdvmunkavégzés
keretében torténé foglalkoztatasrdl a munkaszerzdésben (tovabbiakban: tdvmunka megallapodas)
hogyan dllapodik meg az érintett munkavallalékkal, tovabba a specidlis kérdések rendezése érdekében
kialakitja-e a sajat belsé szabalyait vagy gyakorlatat.

Az Mt. nem rendelkezik részletesen arrdl, hogy a tavmunkavégzés keretében torténd foglalkoztatassal
kapcsolatban a munkaszerz6désnek mit kell tartalmaznia, illetve arra sem tartalmaz utaldst, hogy a
munkaltatéonak ki kellene alakitania sajat belsé szabalyozasat.

A feleknek minden, a tdvmunkavégzés szempontjabdl lényegesnek tartott kérdésben meg kell
allapodniuk. A bels6 szabalyozasban pedig meghatdrozhatok a munkaltaté miikodése, belsd
folyamatai szempontjabdl lényeges, minden tdvmunkavégzésre vonatkozd szabalyok, biztosithatd a
munkaltatd jogos gazdasagi érdekeinek védelme (titoktartdsi, adatvédelmi és biztonsagi
szabdlyokmeghatarozasaval), illetve rendezhet6k azok a kérdések, melyekrél a munkaltatd
egyoldaltan donthet (pl. fizet-e és milyen 6sszegli koltségtéritést a tdvmunkaval 6sszefliggésben).

A tavmunkavégzés bels6 szabalyozasa

A tdvmunkavégzés atipikus munkavégzési formaként a foglalkoztatdssal kapcsolatos szamos
kérdésben szlikségessé teszi, hogy a munkaltatd, amellett, hogy a tavmunka keretében torténd
foglalkoztatasrdl megallapodik a munkavallaléval, kialakitsa a tdvmunkavégzéssel kapcsolatos sajat
belsd szabdlyait, vagy szabalyozas hidnydban dontsdn a foglalkoztatds feltételeirdl, szabalyairdl, és
egységes gyakorlatot alakitson ki.

A munkajogi kérdések mellett (pl. munkaid6, tdvmunkavégzés helye, felek kozotti kapcsolattartas
maddja, megallapodas mddositasa és megsziintetése), a megallapodasban ki kell térni a munkaeszkdzok
biztositasanak és hasznalatanak szabalyaira, a koltségek viselésére, a munkavédelmi, adatvédelmi és



az informacidbiztonsagi kérdésekre is.

Ha a tavmunka keretében torténé foglalkoztatas feltételeit belsé szabdlyozas rogziti, akkor ezek
tekintetében a tdvmunka megallapodasban elég utalni arra, hogy a tdvmunkavégzésre — a felek eltérg
megallapoddsa hidnyaban — a tavmunkara vonatkozo bels6 szabdlyozas iranyado.

A munkaltatd sajat tevékenységéhez, mikodési rendjéhez igazodva donthet arrél, hogy mely
munkakorokben, milyen feladatok, tevékenységek tekintetében teszi lehet6vé a tdvmunkavégzést.

Tavmunkavégzés rendszeressége, munkaidé

A munkaltatd tevékenységéhez, m(ikodési rendjéhez igazodva meghatarozhatja annak kereteit, hogy
a munkavallaldk milyen gyakorisdggal végezhetik feladataikat tdvmunkaban; vagy lehet6vé teszi-e a
munkavallalo élethelyzetéhez igazodva, hogy a munkavégzés kizardlag tdvmunkavégzés keretében
torténjen.

A tavmunka megdllapodasban keret jelleggel rogziteni kell, hogy a tdvmunkavégzésre milyen
gyakorisaggal, rendszerességgel (pl. hetente vagy havonta mennyi munkanapon) kerdil sor.

A bels6 szabdlyozas, a m(ikodés rugalmassaga érdekében, a felek szamdra lehet6vé teheti, hogy a
tdvmunka megallapodasban meghatarozott keretek kozott, a munkavallalé munkatevékenységéhez,
feladataihoz igazoddan, kozésen hatarozzak meg a tdvmunkavégzés helyén, illet6leg a munkaltato
székhelyén/telephelyén torténé munkavégzés konkrét munkanapjait.

Célszerli arra is lehetGséget biztositani, hogy barmelyik fél a tdvmunka napok moddositasat,
atcsoportositasat kezdeményezze, tovabba indokolt lehet a munkaltaté szamara lehet&séget
biztositani arra, hogy a tavmunkavégzés napjait egyoldalian mddosithassa, a munkavallalé el6zetes
tdjékoztatdsa mellett.

A tdvmunkavégzés torténhet kotott vagy kotetlen munkarendben is.

A munkaltato érdekeinek megfelelGen az erre vonatkozé elGirdsok, az egységes eljaras érdekében, akar
belsé szabdlyozasban is rogzithet6k. Ha a munkavallalé hibrid m(ikédés keretében tdvmunkaban
dolgozik, és a munkahelyen kotétt a munkarendje, tehat a munkavégzés kezdé és befejezé id6pontjat
a munkaltatd hatdrozza meg, akkor érdemes megfontolni a tdvmunkavégzés esetén szintén a kotott
munkarend alkalmazasat, kilonosen, ha azt a munkavallaléd tevékenységének jellege, egyébként
egyenldtlen munkaid6 beosztdsa is indokolja.

Ha a munkaltatd telephelyén torténé munkavégzés esetén a munkavallalé kotetlen munkarendben
dolgozik, akkor az érintett munkakorékben tavmunkavégzés esetén is magatdl értet6dd lehet a
kotetlen munkarend alkalmazasa.

Az Mt. szabalyai szerint a munkaltaté koteles a rendes és rendkivili munkaidérél, a készenlétrél, a
szabadsagrol és egyéb tavollétekrél munkaidé nyilvantartast vezetni.

A munkaltatdnak célszer(i a munkaid6 nyilvantartasat agy kialakitani, fliggetlendl attdl, hogy milyen
formaban (papiron vagy elektronikusan) torténik, hogy a nyilvantartasban, naprakészen a tdvmunka
napok is megfelelGen jel6lésre keriiljenek. Egyéb tekintetben a munkaid6 nyilvantartas (pl. kotott
munkarendben a munkaidé kezdetének és végének jelolése, a tavollétek megfeleld jogcim szerinti
rogzitése) a vonatkozd munkaltatdi elGirdsoknak megfelel6en, a szokasos mddon térténhet.

A tavoli munkavégzésre is tekintettel érdemes megfontolni az elektronikus munkaidé nyilvantartas
alkalmazasat, amely onine formaban, naprakészen vezethet6.

Kotott munkarend esetén a rendkivili munkavégzés, valamint a készenlét elrendelésének
meghatarozasa és szabalyozasa a torvényi szabalyok, illetve ezzel 6sszhangban a munkaltatd belsd

szabdlyozasa, folyamatai szerint torténhet.

Tavmunkavégzés helye




Tavmunkavégzés esetén a tavmunkahely meghatarozasa, munkajogi és munkavédelmi szempontbdl is
kiemelt jelentGségd.

A munkaltaté meghatarozhatja, szabalyozhatja azt, hogy mi mindsilhet tavmunkahelynek: pl. a
munkavallalé allandd és ideiglenes lakdhelyeként bejelentett, vagy egyéb értesitési cimén lévé
ingatlanban kialakitott tavmunkahely; vagy lehetséges-e kilféldi tAvmunkahely meghatarozasa.

A tavmunkahely tekintetében minimalis feltételként elvarhatd, és munkavédelmi szempontbdl
jelent6sége van annak, hogy a tavmunkahely csak olyan ingatlanban alakithaté ki, amely
tdvmunkavégzés céljara alkalmas, és ahol biztosithatok a munkavédelmi jogszabalyokban
meghatdrozott egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés feltételei.

Fontos itt is hangsulyozni, hogy ha a munkavallalé a munkaltaté engedélye vagy a felek megadllapodasa
alapjan, ,ad hoc” jelleggel, a munkavallalé altal meghatarozott barmilyen, a munkaltaté telephelyétdl
eltéré helyen végzi a munkdjat (otthoni munkavégzés vagy home office), akkor ez 6nmagaban még
nem minGsil tdvmunkavégzésnek.

Ha a munkavdllalé rendelkezik tdvmunka megdllapoddssal, de adott helyzetben nem a
munkaszerz6dés szerinti tdvmunkavégzési helyen, hanem mds helyszinen végzi a munkajat (pl.
kavézoban, nyaraléban), ezt a hatdlyos jogi szabdlyozas alapjan megteheti, s6t szamitdstechnikai
eszkozzel végzett tavmunka esetén a tdvoli munkavégzés helyszinét maga valaszthatja meg. Ez esetben
a munkavallalé felel, a munkaltaté altal biztositott munkavédelmi oktatasnak, tajékoztatasnak
megfelel6en az egészséget nem veszélyeztet6 és biztonsdgos munkavégzés korilményeinek
biztositasaért.

Rendszeres tdvmunka esetén fontos lehet kitérni arra is, hogy a munkaltaté milyen feltételekkel
biztositja a munkaltaté telephelyén a munkavégzést pl. a munkavallalé mas munkatarsaival
megosztott, munkahelyre pl. felvaltva hasznalt iréasztalra jogosult. A tdvmunkavégzés nagyaranyu
elterjedése azzal a kbvetkezménnyel is jarhat, hogy a munkaltato kisebb irodat tart fenn a munkaltaté
telephelyén torténd munkavégzés céljabal.

Tavmunkahellyel kapcsolatos munkavédelmi kévetelmények

A munkavallalé foglalkoztatdsa, igy tavmunkavégzés esetén is figyelembe kell venni és be kell tartani a
munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIII. térvényben (tovabbiakban: Mvt.) foglalt el6irdsokat.

Az alkalmazds munkavédelmi feltétele a foglalkozds-egészségligyi vizsgalat alapjan az érvényes
munkakaori orvosi alkalmassagi vélemény megléte.

A munkavallalé kételes tajékoztatni a munkavallalot az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos
munkavégzés feltételeir6l. Tavmunka csak a munkavédelmi szempontbdl el6zetesen megfelelének
mindsitett tdvmunkahelyen kezdheté meg, illetve folytathatdé. Tdvmunkahely az egészséget nem
veszélyeztet6 és biztonsagos munkavégzés feltételeinek és a munkavédelmi elGirasoknak megfelelé
helyiségben, a megfelel6 munkakorilmények megteremtése esetén alakithato ki.

A tdvmunkahely meghatarozasa és kialakitasa munkavédelmi szempontbdl nagy jelentGséggel bir:
® egyrészt amunkaltatét a tdvmunkahely tekintetében terhelik az egészséget nem veszélyeztet6
és biztonsagos munkafeltételek kialakitasara, illetve ellenérzésére vonatkozd kotelezettségek,
® masrészt a munkahelyi ,balesetek” megitélését és a munkaltaté felelGsségének megallapitasat
is lényegesen befolyasolja, mivel a munkaltato felel6ssége a munkahelyen, munkaid6ben,
illetve munkavégzés kbzben a munkavallalét éré balesetek tekintetében merilhet fel.

A munkaltaté a munkavédelmi oktatasok soran koteles a munkavallaldkat tajékoztatni a munkakaorik
ellatasaval kapcsolatos veszélyekrél, artalmakrél, az ellenik valé védekezés maédjardl. A munkaltatot
ez a kotelezettség a tavmunkavégzéssel dsszefliggésben is terheli, ezért nagyon hasznos lehet, ha a



tdvmunka belsé szabalyozasa részletesen tartalmazza a tavmunkahely kialakitasaval kapcsolatos
munkavédelmi és ergondmiai szempontokat, kovetelményeket.

Ezzel Gsszefliggésben a munkaltato elGirhatja, hogy a munkavallalé a tavmunkavégzés megkezdését
megel6zGen koteles nyilatkozni arrdl, hogy tdvmunkahely kialakitasaval kapcsolatos munkavédelmi

kovetelményeket megismerte, és azokat betartja.

A hatdlyos jogi szabdlyozas alapjan a munkaltatonak lehet&sége van arra, hogy a munkavédelmi
kovetelmények betartasat tavolrdl szamitastechnikai eszkéz utjan, vagy akar a munkavallalé
tdvmunkahelyén ellenérizze.

A munkaltaté vagy megbizottja a munkavédelmi térvényben meghatarozott munkavédelmi feladatok
elvégzése, munkavédelmi eljarasok lefolytatdsa (pl. fellilvizsgalat, balesetvizsgdlat) céljabdl jogosult —
a munkavallalé elGzetes tajékoztatasa mellett — a tavmunkavégzés helyeként szolgdld ingatlanba
belépni és a feladatainak elvégzése céljabdl indokolt ideig ott tartézkodni.

A munkaltaténak a tdvmunkavégzéssel 6sszefliggésben is el kell végezni a munkavédelmi torvényben
el6irt un. kockazatértékelést. Helyszini ellenGrzés hidnyaban ennek alapja lehet a munkavallalo
nyilatkozata a tdvmunkahely kialakitdsaval 0Osszefliggésben, vagy egy becsatolt fénykép a
tdvmunkavégzésre szolgald helyiségrél, helyiség részrél, amelyen jél lathatéok a munkavallalo
munkavégzéséhez hasznalt eszk6zok, butorok (asztal, szék), megvildgitas.

A munkavédelmi szakemberek ennek megfelel6en ajanlast tehetnek az ergondmiai feltételek
megvaltoztatasara, a munkafeltételek javitasara.

Az igy kialakitott tdvmunkahelyen a munkavallalé csak a munkaltatd hozzajarulasa alapjan
valtoztathatja meg a munkavédelmi szempontbdl Iényeges munkakérilményeket.

A tavmunkavégzés helyének megvaltozasa esetén az Uj munkahelyen is biztositani kell az egészséget
nem veszélyeztet( és biztonsagos munkavégzés feltételeit, a munkaltatonak tehat az Uj tdvmunkahely
tekintetében is meg kell gy6z6dnie a munkavédelmi kbvetelmények érvényesiilésérdl.

Fontos tudni, hogy a tavmunkahelyeken a munkavédelmi hatdsag is jogosult ellenérzést végezni. A
munkavédelmi torvény értelmében errél a hatdsdg a munkaltatét és a munkavallalét az ellendrzés

megkezdése el6tt legaldbb 3 munkanappal koteles tdjékoztatni.

Felek k6zotti kapcsolattartas modija

A rendszeres tavoli munkavégzésre tekintettel a személyes kapcsolattartasra kevesebb a lehetdség,
emiatt fontos a kapcsolattartas gyakorisagat és madjat szabalyozni, illetve a munkavégzéssel
Osszefliggésben a tdvmunka megallapodasban is rogziteni.

® A munkaltatd a munkavégzéssel Osszefliggésben elbirhatja, hogy a munkavallalé koteles a
munkaltatd  daltal meghatarozott rendszerességgel a munkaltaté telephelyén a
munkaértekezleteken, illetve megbeszéléseken részt venni, vagy azokhoz online mddon
kapcsoldédni.

e Erdemes a belsd szabalyozdsban meghatarozni, hogy rendszeres tdvmunkavégzés esetén a
munkavallald milyen csatorndkon és folyamatok szerint tud kapcsolatba lépni a munkaltato
képviselGivel, hogyan tudja a munkavégzéssel, a munkaviszonyaval kapcsolatos tgyeit intézni.

e A tavoli kapcsolattartas miatt felértékel6dik annak szerepe és jelentésége, hogy a munkaltaté
milyen moddon és csatorndkon tdjékoztatja a tdvmunkat végz6 munkavallalékat a
munkaviszonyukkal kapcsolatban annak érdekében, hogy ugyanolyan tajékoztatast tudjon
biztositani szamukra, mint a tobbi munkavallalé részére.

® A munkavallalé szdmara a tdvmunka megéllapodasban is indokolt elGirni, hogy tajékoztatni koteles
a munkaltatét minden olyan koriilményrél, amely a tdvmunkavégzését akadalyozza vagy kizarja
(pl. eszkdzok vagy halézat megrongaldddsa, meghibasodasa, energia kimaradas esetén).



® A torvényi elGirdsok alapjan meg kell hatdrozni azokat az eseteket, melyek indokoljak, hogy a
munkaltaté képviselGje vagy megbizottja a tavmunkavégzés helyszinére beléphessen ott a
sziikséges munkalatokat vagy ellen6rzést elvégezze (pl. karbantartdsi, javitdsi munkalatok
elvégzése, munkavédelmi ellenérzés) A tavmunkavégzés keretében dolgozd munkavallaldnak,
el6zetes egyeztetés alapjan munkaidében biztositania kell a bejutast a tdvmunkavégzés helyére a
munkaltaté vagy annak képvisel6i szamara, illetve mindazon hatdsag képvisel6i szamara, akiknek
jogosultsagat jogszabaly irja el (pl. munkavédelmi hatdsag).

Munkaeszkozok biztositasa, kdltségek viselése

A munkaviszony keretében a munkaltatd kotelezettsége a munkavégzéshez sziikséges feltételek
biztositasa, igy ez a tdvmunkavégzés esetén is irdnyadd. Altaldban a munkaltaté biztositja a
munkavégzéshez sziikséges eszkozoket (pl. laptop, mobil telefon). A felek azonban megéllapodhatnak
abban is, hogy munkavallalé a munkavégzéshez részben vagy teljes egészében a sajat eszkozeit
haszndlja.

A munkaltato belsé szabalyozasaban célszerl rendelkezni a tdvmunkavégzés esetén sziikséges egyéb
m{iszaki és targyi feltételek biztositasardl és a koltségek viselésérdl is.

Tavmunkavégzés esetén tipikusnak mondhaté, hogy ezeket a feltételeket (pl. internet, villamos dram,
irdasztal, szék, vilagitastechnikai eszk6z) a munkavallalé biztositja, és viseli a tdvmunkahelyen a
munkavégzéssel dsszefliggésben felmeriild koltségeket (pl. bérleti dij, fltés, vilagitas).

A személyi jovedelemadodrdl szél6 torvény hatalyos rendelkezései szerint a munkaltaté adémentes
koltségtéritést is biztosithat a munkavallalé szamara a tdvmunkavégzéssel 6sszefliggésben.
Rendszeres tavmunkavégzés esetén a tdvmunka nem eredményezhet utazasi koltségtéritésre
vonatkozd tobblet jogosultsdgot a munkavallalé szamara, azon fellil, ami a munkavégzésével
Osszefliggésben egyébként is megilletné. A munkdba jaras tamogatdsanak igénybevétele azokon a
munkanapokon, amikor a munkavallalé6 a munkaltaté telephelyén végez munkat, a jogszabalyi
el6irasok és a munkaltatd belsé szabdlyozasanak megfelel6en valtozatlanul torténhet.

Az Mt. rendelkezéseivel 6sszhangban a munkaviéllalé a munkavégzés/tavmunkavégzés céljara a
munkaltatd altal biztositott eszkdzoket — eltér6é megallapodas hidanyaban — kizdrélag munkavégzés
céljabdl hasznalhatja. A munkaltaté az altala biztositott eszk6zok magancéld hasznalatat is
engedélyezheti, ennek feltételeir6l azonban érdemes a munkaltatdnak a bels6 szabdlyozasaban is
rendelkezni.

A munkaltaté altal biztositott eszk6zok tekintetében érdemes azok hasznalataval kapcsolatos egyéb
szabadlyokat is rogziteni, pl.:
® az eszkozok Uzembe helyezését és leszerelését a munkaltatd vagy a munkavallalé biztositja,
® a munkaeszk6zok meghibdsoddsat a tdvmunkavégzés keretében dolgozé munkavallald kinek,
milyen csatornan koteles bejelenteni,
® a munkaeszkozok karbantartasa, javitdsa a munkavallalé tavmunka helyén toérténik-e, mely
esetben a munkavallalé koteles a karbantartasi, javitasi munkak elvégzése érdekében a
tdvmunkavégzés helyére a munkaltato képviselSit beengedni, és vellik egytttmikoédni,
® ha a munkaeszk6zok javitasa a munkaltato altal meghatarozott helyszinen térténik, akkor a
munkavallald vagy a munkaltatdé kotelezettsége a javitds érdekében az eszkozt elGre
egyeztetett id6pontban odaszallitani.

Informacidvédelem, titokvédelem, egyéb biztonsagi elSirdsok

A munkavallalé tavmunkavégzés esetén is koteles betartani a munkaviszonyaval, illetve
munkavégzésével 0sszefliggésben torvényben elGirt titokvédelmi szabalyokat, tovabba a munkaltatd



belsé szabalyozasa szerinti informaciévédelmi és biztonsagi elSirdsokat (pl. Uzleti titok, személyes
adatok védelme, iratkezelési szabalyok, jogszer( szoftverhasznalat).

A rendszeres tavoli munkavégzéssel 0Osszefliggésben, tovdbba a munkavégzéshez biztositott
informacidtechnoldgiai, szamitastechnikai eszk6zok haszndlata, magancéld hasznalatanak
engedélyezése kapcsan a munkaltatd nagyobb kockazatnak lehet kitéve pl. a biztonsagi vagy
adatvédelmi incidensek tekintetében, igy indokolt lehet kifejezetten a tdvmunkavégzéssel 6sszefiiggd
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informaciévédelmi, titokvédelmi és biztonsagi szabalyok el6irasa.
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A munkavallalé szdmdra elGirhatd és koteles gondoskodni arrdl, hogy a tavmunkavégzés céljabdl
rendelkezésére bocsatott eszk6zok hasznalatat mas személyek részére nem engedheti at, azokhoz
illetéktelen harmadik személy ne férhessen hozza.

Meghatadrozhaték a munkavallalé tovabbi kotelezettségei, melyeket a munkaeszkdzeinek, tovabba az
Gzleti titkot vagy a munkaltatd altal bizalmasnak mindsitett adatokat tartalmazé adathordozdéknak a
szallitdsa, otthoni taroldsa soran koteles betartani, az adatok megsemmisilésének, elvesztésének,
vagy illetéktelen személyek szamara hozzaférhet6vé tételének megakaddlyozdsa érdekében.

Tavmunka megallapodas megkotésének, a tdvmunkavégzés kialakitasanak folyamata

Az egységes eljaras érdekében fontos lehet kialakitani egy folyamatot, amelynek eredményeként
megteremthet6ek a tdvmunka keretében torténé munkavégzés feltételei:
e ki kezdeményezheti és milyen eljards mentén a tdvmunka megallapodas megkotését,
o afeleknek miben kell megallapodni a tdvmunka megallapodas megkotése érdekében,
e a munkavallalé milyen mdédon és csatornan keresztiil kap tajékoztatast a tavmunkavégzés
feltételeirdl,
o afeleknek milyen kotelezettségeik vannak a tdvmunkavégzés feltételeinek megteremtésében,
a tdvmunkahely kialakitasaban,
® a munkaltatd milyen mddon ellenérzi az egészséget nem veszélyeztet6 és biztonsagos
munkavégzés feltételeinek teljesitését, fenntartasat,
e kinek kell jdvahagyni a tavmunka megallapodas megkotését (pl. munkavédelmi, IT biztonsagi
szempontbol),
e hogyan torténhet a tdvmunkavégzés feltételeinek mddositasa, vagy a tdvmunka megallapodas
megszlintetése.

Z4aro javaslatok

Ha a munkdltatd hosszu tdvon is gondolkodik a tavmunka keretében torténd foglalkoztatasban, vagy
tobb munkavallaléval is kot tdvmunka megallapodast, akkor érdemes a tdvmunka megallapodas
tartalmi kialakitdsan és megkotésén tul, a tdvmunka keretében torténé foglalkoztatas feltételeire
vonatkozd belsé szabdlyozdst vagy gyakorlatot is kialakitani a szlikséges munkaltatéi dontések
meghozatala és az egységes gyakorlat kialakitdsa és fenntartdsa érdekében.

K6szonet a Magyar Telekom munkajogaszainak pro bono kdzrem(ikodéséért, melynek kdszonhetéen
késziilt el ez a tajékoztatd!

Kozrem(ikodé: dr. Czirdk Andrea (Magyar Telekom), ....cccceeeveecvenene. (PILnet)

Kelt: 2024. november



