
PILnet 的法律健康檢查服務有助社會目標組織了解並提升其組織的法律健康，從⽽強化組織的管
治、合規性及⻑遠抗逆能⼒。就如透過⾝體檢查以評估個⼈的健康⾵險，此服務為組織提供全⾯的

「⾝體檢查」，讓組織能積極地識別其法律及營運⾵險，並及時加以應對。

每次法律健康檢查均涉及專業律師約 20 小時的義務法律工作，價值約港幣 10 萬元。對於許多組織
而⾔，若⾮透過此計劃，便難以獲得此類服務。

100% 的受訪組織均表示會向同⾏推薦此項法律健康檢查服務。

公益法全球網絡 (PILnet) 的法律健康檢查
為香港社會⽬標組織⽽設的「全⾯⾝體檢查」

從這 28 個組織的法律健康檢查結果可見，某些法律與合規漏洞較為普遍，但在多數情況下均能透
過實⽤⼯具、專家建議及明確的執⾏步驟解決。

28 個來自不同服務範疇及規模的組織參與了法律健康檢查服務

PILnet 舉辦了 6 場社區教育活動以提高社會目標組織的法律健康意識，共惠及 52 個組織

PILnet 為社會目標組織製作了 3 份中英雙語法律資源，包括《僱傭手冊》、非披露協議範本及
《稅務條例》第 88 條免稅地位指南，並透過 2 場工作坊發佈，共惠及 41 個組織（如欲了解更
多，請瀏覽 PILnet 網站）

本概覽匯集了PILnet 於過去兩年推行法律健康檢查服務的分析與⾒解。在此期間：
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我們從28個已完成的法律健康檢查整合了以下有關主要法律及營運風險的數據：

在（1）人力資源、（2）資訊科技與個人資料及（3）籌措資金三個營運範疇中，超過95%的組織均
面臨高或中度風險：

社會目標組織的主要法律與營運⾵險

人力資源：57%的組織於僱傭相關事宜面臨⾼⾵險，例如缺乏適當⽂件及程序以聘⽤和管理員
⼯（尤其為義⼯和實習⽣）及履⾏對員⼯的責任，因此可能引發法律糾紛，甚⾄違反有關僱員

權益、職業安全健康及反歧視等相關勞⼯法例。

資訊科技與個人資料：50%的組織於網絡安全方面面臨高風險，例如資訊科技系統及遙距工作
安排欠佳，以及缺乏應對網絡攻擊的機制，因此增加了遭受網絡攻擊及資料外洩的風險。另

外，有39%的組織於個人資料私隱方⾯⾯臨⾼⾵險，例如未有建⽴合規程序以收集和管理捐款
者、服務使⽤者、活動參與者及員⼯等⼈⼠的個⼈資料，因此可能違反《個⼈資料（私隱）條

例》。

籌措資金：43%的組織於打擊洗錢（亦稱「洗黑錢」）⽅⾯⾯臨⾼⾵險，例如未有對捐款⼈進⾏
盡職審查，以及接受來源不明的資⾦，從⽽增加了不法分⼦冒充為正當捐款者，並利⽤組織進

⾏洗錢或恐怖分⼦籌資活動的⾵險。

本概覽的餘下部份，是我們與14個曾參與法律健康檢查服務的組織（下稱「受訪組織」）進行深入
訪談及焦點小組討論後的進⼀步觀察。

為便於讀者理解以下的分析，全面法律健康檢查服務的四個關鍵步驟如下：

收集資料：參與組織需填寫一份初步問卷，提供涵蓋13個營運範疇的資料1

風險評估：義務公益律師為組織進行專業的風險評估並撰寫報告，概述各項風險（分別評為高、

中或低風險等級）及相關建議2

決定後續行動：PILnet 團隊與組織會面，解說報告內容，並協助組織將報告結果轉化為具體後
續行動3

採取行動：組織透過PILnet 提供的工具及資源，或其香港公益法律服務轉介平台的義務公益律
師，採取行動處理主要法律⾵險
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100% 的受訪組織在完成初步問卷後，均立即表示有興趣獲得資源（如書面範本及指引）

以改善其法律健康。

逾半受訪組織以團隊分工形式完成問卷，按照不同部門的職責填寫對應部分。許多受訪組織由一名

高層成員（通常為執行董事）統籌整個法律健康檢查項目。所有受訪組織均表示完成檢查後，團隊

的信心及對於法律風險的認知都有所提升，亦更主動地識別潛在風險並尋求法律意見，以確保組織

持續合規。

過程與成果並重

法律健康檢查涵蓋社會目標組織的多個營運範疇。為了讓義務公益律師進行更精準的風險評估，組

織需就其法律健康的不同方面進行反思並提供資料。縱使起始階段的資料收集過程需時，此過程對

組織甚具正面價值。100%的受訪組織表示，在填寫問卷的過程中已學到新知識。而70%的受訪組織
建議其他組織於每個階段投入充裕的時間和心力；它們指，組織在過程中的參與度越高，義務公益

律師在報告中的建議就越具實用價值，為組織提供改善法律健康的明確路線。

90% 的受訪組織採用了PILnet 提供的⼯具與資源，⽴即採取⾏動以應對其法律⾵險。

受訪組織為應對報告中所指出的風險而採取的具體行動包括：實施私隱政策、遷至更安全的技術平

台以降低網絡安全風險、制定打擊洗錢政策或妥善處理捐款的員工指引、更新過時的組織章程及更

新僱傭合約範本，以確保僱員權益符合法例要求。[1]

規模較小及正處於發展階段的受訪組織從此服務中得到最大的幫助。鑑於這類型的組織人手相對有

限、資源較少且難以獲得專業法律支援，法律健康檢查為它們提供了寶貴的支援，使其能夠填補現

有政策及程序上的不足，並有助組織於擴展時能更全⾯地規劃以維持法律健康。

約70%的受訪組織表示，法律健康檢查報告有助它們著手處理存在已久，卻欠缺時間、專業知識及
信心去解決的問題。另有30%的受訪組織指出，此服務促使它們重新檢視既有做法，並利用實用範
本把一些「不成文的規則」轉為標準化的書面政策及程序。這有助提升透明度、團隊問責性及增強

組織的合規文化。

驅使行動及建⽴新的營運措施

收到法律健康檢查報告後，大多數受訪組織會根據高、中、低風險評級以決定需優先處理的法律問

題。

[1]  如欲深入了解已完成法律健康檢查之組織的經驗（包括它們為提升法律健康所採取的具體措施及給予其他組織的建議），歡迎瀏覽
我們的網頁觀看影片並閱讀個案研究。

「法律健康檢查對於有效管理及處理潛在法律問題方⾯發揮了關鍵作⽤，

避免相關風險影響組織的正常運作。」
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在整個法律健康檢查的過程中，PILnet 擔任關鍵的角⾊，積
極地推動各組織採取⾏動以強化其抗逆能⼒。受訪組織特別感

謝PILnet 於跟進會議中的指導，以及在解說律師的建議時所
提供的補充及實務指引。由於PILnet 過往曾與不同社會⽬標
組織合作，所以能夠為組織提供相關⾒解、免費資源（如政策

範本及指引）及切實可⾏的後續程序。

數個受訪組織亦強調，在提升法律健康方⾯，董事會的參與⾄

關重要。受訪組織建議董事參與整個法律健康檢查流程（尤其

是 PILnet ⽤以解說報告的會議及其後的討論），以決定採取甚
麼後續⾏動，並就管治及⾵險管理提供額外的指引。

「PILnet 能迅速地提供
相關支援，協助我們找到

最合適的專業法律團隊，

以解決我們所面對的法律

問題。這項支援有助我們

更有效地開展往後的改進

工作。」

PILnet：協助組織提升法律健康的強大後盾

打破尋求法律支援的障礙

法律健康檢查有助消除社會目標組織於尋求法律⽀援時所⾯對的障礙。這包括觀念層⾯上的障礙

（例如對法律⽀援及⾵險管理的誤解或憂慮）及財務障礙。每次為組織進⾏的法律健康檢查，義務

公益律師平均需投⼊約 20 ⼩時的⼯作，價值相當於約港幣 10 萬元；這對於⼤多數社會⽬標組織⽽
⾔屬難以負擔的成本。幾乎所有受訪組織均表⽰與義務公益律師合作的經驗相當正⾯，並有不少受

訪組織有意透過PILnet 的⾹港公益法律服務轉介平台尋求進⼀步的⽀援。

「法律健康檢查提供了

如『守衛』般的診斷工

具，協助我們識別組織

在合規方面已做到的事

項以及仍有不足的地

方，從而確保符合法

規，避免未來風險。」

展望未來：持續合規及同儕之間的交流

法律健康檢查為社會目標組織提供一個了解及改善自身法律健康狀況

的途徑，是推動良好組織管治與增強長遠抗逆能力的關鍵第一步。這

亦為香港社會⽬標組織建⽴新的合規標準。

法律健康檢查服務的價值亦普遍獲得受訪組織的肯定。有多個受訪組

織已表示希望能⽇後再次進⾏法律健康檢查，以確保持續合符法規。

「我希望這項計劃能發展為一項長期服務，因為它對於我們這

些非政府組織如何更有成效及長遠地面對法律方面的挑戰，發

揮著關鍵的作用。」

100% 的受訪組織均表示會向其他組織推薦法律健康檢查服務。
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100%

整體而⾔，法律健康檢查正在提⾼社會⽬標組織的管治⽔平，並為⾹港社福界及義務公益律師構建

實踐社群，促進社會目標組織之間分享應對法律問題的知識與經驗。

的受訪組織表示有興趣與其他組織合作，分享法律工具、資源及知識，

以應對常見的法律問題。

2026年7月



PILnet 法律健康檢查服務概覽

如欲進一步了解社會⽬標組織參與法律健康檢查服務的實際體驗，歡迎瀏覽 PILnet 網頁
觀看影片並閱讀深⼊的個案研究（備有中英⽂版本）。

若資助機構有意支持PILnet 的⼯作，或想了解此服務如何協助其受助機構，請透過
hkprobono@pilnet.org 聯絡我們。

若社會目標組織欲報名參與法律健康檢查服務，請透過我們的義務法律服務申請表格提

交申請，或透過hkprobono@pilnet.org 聯絡我們了解詳情。

PILnet 的法律健康檢查項目（2024年7月至2026年7月）
由陳廷驊基金會及太古集團慈善信託基金慷慨資助。
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